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WSPOLPRACA INSTYTUCJI KULTURY
7. ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Wstep

Organizacje pozarzadowe okre§lane bywaja rowniez mianem
przedsigbiorstwa spolecznego tj. podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ o celach
gléwnie spotecznych, ktorego zysk w zalozeniu jest reinwestowany w te cele lub
we wspolnote, a nie w celu maksymalizacji zysku lub zwigkszenia dochodu
udziatlowcow czy tez whascicieli'.

Istota funkcjonowania organizacji pozarzadowych jest realizacja celow
spotecznych. Czlonkowie organizacji wspierajac si¢ Wwzajemnie, czgsto
niecodplatnie, angazuja si¢ do pracy, aby sprosta¢ okreslonej idei spoteczne;j. Jest
to ogromny potencjat ludzki, dzigki ktoremu organizowanych jest w skali kraju
wiele inicjatyw 1 wydarzen o r6znym charakterze.

Cele te pokrywaja si¢ niejednokrotnie ze sfera zadan publicznych
realizowanych przez podmioty sektora finanséw publicznych, w tym m.in.
instytucje kultury.

Obszar wspolnego zainteresowania organizacji pozarzadowych 1 instytucji
kultury moze dotyczy¢ takich zagadnien jak np.:

» podtrzymywanie 1 upowszechnianie tradycji narodowej, pielggnowanie
polskosci oraz rozw0j $wiadomos$ci narodowej, obywatelskie]
1 kulturowej;

» dzialalno$¢ na rzecz mniejszosSci narodowych 1 etnicznych oraz jezyka
regionalnego;

» dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot 1 spotecznosci lokalnych;

» nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, o§wiata 1 wychowanie;

=  wypoczynek dzieci 1 mtodziezy;

= kultura, sztuka, ochrona débr kultury 1 dziedzictwa narodowego;

= turystyka i krajoznawstwo;

= promocja Rzeczypospolitej Polskiej za granica.

Zbiezno$¢ dziatan organizacji pozarzadowych 1 instytucji kultury jest
w praktyce bardzo duza, gdyz nie ma zadnych formalnych ograniczen tych
dziatan, jezeli ich cel jest spotecznie uzyteczny. Niestety jednak niejednokrotnie
brak jest wspolpracy 1 checi realizacji wspdlnych przedsigwzig€.

Nalezy zauwazy¢, 1z ostatnio przeprowadzone badania dotyczace
wspolpracy organizacji pozarzadowych z administracja publiczna wskazuja, iz
gléwnym podmiotem wspdlpracujacym z organizacjami pozarzadowymi jest
gmina®. Wydaje si¢, iz w obszarze edukacji kulturalne na poziomie lokalnym nie

! Tekst dostepny on-line w serwisie www.ekonomiaspoleczna.pl w dniu 20.10.2011
? Badania przeprowadzone w ramach Projektu MPiPS , Model wspélpracy administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardow wspolpracy”
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ma bardziej ,,naturalnego” partnera dla organizacji pozarzadowych jak lokalne
instytucje kultury.

Kontekst lokalny

W wielu mniejszych miejscowosciach czy gminach jedyna instytucja
zajmujaca si¢ zagospodarowaniem czasu wolnego jest instytucja kultury
rozumiana jako dom kultury lub biblioteka. To najczgstsze formy spotykane na
terenach niewielkich miejscowos$ci czy obszarach wiejskich. Instytucje te
dysponuja okreslonym lokalem, wyposazeniem, a takze wiedza, co moze byc¢
ogromnym kapitatem dla lokalnego rozwoju.

Z drugiej strony na tych terenach istnieje szereg organizacji
pozarzadowych, ktorych aktywno$¢ bywa rozna. Podstawowym ograniczeniem
organizacji pozarzadowych w niewielkich spotecznosciach sa braki techniczne,
lokalowe czy finansowe. Najczgsciej sa to kota gospodyn wiejskich lub inne
organizacje dziatajace na rzecz lokalnego rozwoju. Ich gtbwnym problemem jest
czgsto brak miejsca spotkan — czlonkowie organizacji spotykaja si¢ najczescie]
w miejscu zamieszkania jednego z nich, co powoduje ograniczenie liczby
spotkan, omawianych tematow czy osOb uczestniczacych w spotkaniu.
Kolejnym problemem sa braki finansowe — cztonkowie organizacji dysponuja
jedynie tym, co posiadaja prywatnie (prywatny samochod, komputer czy
drukarka), co ogranicza w praktyce dziatania organizacji w sposob naturalny.
Bardzo trudno jest pozyska¢ S$rodki zewngtrzne takiej organizacji —
pozyskiwanie §rodkow np. w drodze uczestnictwa w konkursie administracji
publicznej wiaze si¢ na ogot z konieczno$cia przygotowania profesjonalnego
wniosku o dofinansowanie, co réwniez niejednokrotnie stanowi barier¢ dla
cztonkdow organizacji pozarzadowej. Niewatpliwe jest jednak, ze lokalne
organizacje pozarzadowe, a wilasciwie ich czlonkowie, dysponuja jednym,
ogromnym kapitatem — czasowo-ludzkim. Zazwyczaj sa to osoby, ktdére maja
che¢¢ dziatania na rzecz lokalnego rozwoju 1 moga poswigci¢ na to okreslona (nie
matla) cze$¢ swojego dnia.

A zatem kontekst lokalny realizacji zadan publicznych w obszarze kultury
jest taki, 1z funkcjonuja instytucje kultury, posiadajace odpowiednie zaplecze
lokalowo-techniczne, a takze niewielkie organizacje pozarzadowe posiadajace
przede wszystkim kapitat ludzki.

Instytucja kultury jako parasol wspollpracy 2z organizacjami
pozarzadowymi

Tak jak juz wyzej wspomniano instytucje kultury posiadajac odpowiednie
zaplecze lokalowo-techniczne wykorzystuja je na prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej. Zaplecze to, bez zadnych negatywnych konsekwencji dla samej
instytucji, moze stanowi¢ doskonala pomoc dla lokalnych organizacji
pozarzadowych. Punktem wyjscia dla kazdej organizacji jest rejestracja
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1 wskazanie siedziby organizacji. W praktyce — konieczno$¢ organizacji spotkan
w okreslonym miejscu.

Instytucja kultury moze wyj$¢ naprzeciw takiemu zapotrzebowaniu
umozliwiajac rejestracj¢ organizacji na terenie swojego obiektu poprzez
podpisanie nieodplatnej umowy uzyczajacej okreslony, wydzielony lokal. Lokal
ten we wskazanych godzinach moze stanowi¢ rdéwniez miejsce spotkan
cztonkow organizacji. W praktyce instytucja moze wydzieli¢ jeden lokal
1 uzycza¢ go wielu organizacjom. Dzigki temu to wlasnie w instytucji kultury
skupia¢ si¢ bedzie zycie kulturalne mieszkancow. Aktywnos¢ lokalna w sposob
naturalny z prywatnych mieszkan rozrzuconych na terenie wielu miejscowosci
przeniesie si¢ do instytucji kultury.

Korzysci takiego rozwiazania widoczne sa dla obu stron. Z jednej strony
zyskuje instytucja kultury, ktora stanowi centrum zycia lokalnego dla wigksze;j
liczby mieszkancow — nie tylko w sensie teoretycznym, ale roéwniez
praktycznym. Dziatalno§¢ organizacji moze si¢ rozwija¢, zaangazowanie
cztonkow organizacji wzrasta, a dla instytucji kultury moze to stanowi¢ pomoc
w realizacji konkretnych wydarzen kulturalnych. Niewatpliwe sa rowniez
korzysci dla organizacji pozarzadowej, ktora wychodzi niejako z mieszkania
prywatnego do miejsca, gdzie kazdy z czlonkdéw organizacji moze dotrzec,
przyjecha¢ na spotkanie; gdzie moga by¢ obecne rowniez inne osoby, ktdre chca
si¢ angazowac w zycie spoleczne.

Ponadto obecno$¢ w jednej instytucji kultury wielu organizacji
pozarzadowych sprawia, iz organizacje te wspotpracuja miedzy soba. Instytucja
kultury stwarzajac mozliwo$¢ pracy organizacjom pozarzadowym w swoim
budynku staje si¢ niejako parasolem dla nowych organizacji 1 tych
dotychczasowych.

Wszystkie podmioty staja si¢ dla siebie partnerami do wspodlpracy.
Instytucja kultury jako wspodlorganizator projektow

Instytucja kultury moze rdéwniez zaangazowaé sig¢ we wspoOtprace
z organizacjami pozarzadowymi na zasadzie partnerstwa w ramach konkretnego
projektu. Podstawowa zaleta organizacji pozarzadowej jest mozliwos¢
uczestnictwa w konkursach oglaszanych zaréwno na poziomie lokalnym
(gmina, miasto), jak rowniez regionalnym (wojewodztwo) czy krajowym
(ministerstwo). W zwiazku z obowiazywaniem ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego 1 wolontariacie organy administracji publicznej maja obowiazek
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi m.in. poprzez zlecanie realizacji
zadan publicznych na zasadzie: powierzenia wykonania zadan publicznych
(wowczas ma miejsce finansowanie zadania w peini) albo na zasadzie
wspierania wykonywania zadan publicznych (dofinansowanie czg$ciowe
zadania). Po $rodki nie moga siggnac instytucje kultury z uwagi na
nickwalifikowalno$¢ podmiotu — uprawnione sa wylacznie organizacje
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pozarzadowe. Z drugiej strony organizacje pozarzadowe nie maja mozliwosci
realizacji wielu zadan z uwagi na wspomniane wyzej braki lokalowe, techniczne
czy po prostu brak umiejetnos$ci opracowania i rozliczenia projektu. W tym
zakresie instytucja kultury mogla by sta¢ si¢ potencjalnym partnerem
organizacji pozarzadowej. Organizacja wydarzen o charakterze kulturalno-
edukacyjnym przez organizacje pozarzadowa w obiekcie instytucji kultury
sprawia, 1z realizacja zadan biezacych instytucji moze by¢ po czesci realizowana
poprzez projekty organizacji pozarzadowych.

W tym kontek$cie niezbedna jest rowniez wspoipraca na poziomie
organizacyjnym. Okreslenie zasobow ludzkich zar6wno po stronie instytucji
kultury, jak rowniez organizacji pozarzadowych sprawi, iz mozliwe bedzie
czytelne okreslenie rol obu podmiotow. Bedzie to szczegdlnie istotne, jezeli
w realizacje danego projektu zaangazowane bgdzie wigcej niz dwa podmioty
(np. kilka organizacji pozarzadowych). Konstrukcja wspolnych projektow
wymaga wspoOtpracy od podstaw tj. od momentu przygotowania zatozen.
Kolejnym etapem bedzie formalne okreslenie zasad wspdlpracy (podpisanie
umowy o wspolnym przedsigwzigciu), a nastepnym wspodlna realizacja projektu.
Istotne jest, aby wspolpraca obu podmiotéw nie miata wylacznie charakteru
formalnego, lecz aby doprowadzita do powstania faktycznej platformy
wspolpracy 1 wymiany wiedzy oraz do§wiadczenia.

Co teraz czyli krok po kroku

Inicjatywa wspolpracy organizacji pozarzadowych z instytucjami kultury
powinna wyj$¢ od instytucji kultury. Po pierwsze dlatego, ze to wiasnie
instytucje maja narzedzie do zidentyfikowania organizacji pozarzadowych
w terenie, a po drugie dlatego, ze stanowia niejako podmiot ,,silniejszy” od
organizacji pozarzadowych. A zatem punktem wyj$cia powinno by¢ zaproszenie
do wspotpracy skierowane do lokalnych organizacji pozarzadowych oraz innych
0sOb zaangazowanych spolecznie

Rola instytucji kultury:

1) Zaproszenie do wspolpracy. Instytucja kultury powinna petic¢ rolg
inicjatora wspoOlpracy. W sensie praktycznym instytucja moze
zorganizowac¢ spotkanie, na ktore zaprosi wszystkie lokalne organizacje
pozarzadowe oraz inne zainteresowane osoby. Jest to szczegodlnie istotne,
gdyz w lokalnych spotecznos$ciach jest wiele aktywnych osoéb, ktore nie
maja wiedzy 1 umiejg¢tnosci zorganizowania jakiegokolwiek podmiotu
prawnego;

2) Stworzenie parasola wspolpracy. Rola instytucji kultury moze by¢
zachecenie organizacji do wspolpracy poprzez wyznaczenie jednej sali
w swoim budynku stuzacej spotkaniom organizacji. Oczywiscie od
decyzji instytucji zalezy czy bedzie to tylko sala czy moze nieodptatne
uzyczenie innych narzedzi jak np. sprzetu komputerowego;
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3)

4

5)

Pomoc przy tworzeniu organizacji pozarzadowych. Instytucja kultury
moze sta¢ si¢ rOwniez swoistym centrum informacji na temat tworzenia
organizacji pozarzadowych. Mozliwe jest rowniez pozyskanie Srodkow
finansowych na tego typu cel np. w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki;

Opieka nad organizacjami pozarzadowymi. Opieka moze mie¢ charakter
czysto techniczny 1 wowczas bedzie polega¢ na udostgpnieniu sali czy
sprzetu. Ale moze mie¢ rowniez charakter merytoryczny dotyczacy
np. pomocy przy opracowaniu 1 rozliczeniu projektow (szczeg6lnie
w poczatkowym okresie funkcjonowania organizacji);

Prezentacja pomystéw konkretnych wydarzen w celu zainicjowania
dalszej wspolpracy. Instytucja kultury powinna by¢ roéwniez
zainteresowana tym, aby na cyklicznych spotkaniach z organizacjami
prezentowac¢ swoje pomysty oraz analizowa¢ pomysty organizacji celem
wyboru najlepszych i ich wspdlnej realizacji. Taka faktyczna platforma
wspolpracy moze wygenerowac istotne korzysci dla wszystkich stron.

Korzysci dla instytucji kultury:

1)

2)

3)

Glowna korzyscia instytucji bedzie realizacja (jako wspodlorganizator)
szeregu dodatkowych imprez kulturalno-edukacyjnych przy braku
zaangazowania $rodkéw wilasnych. To wtasnie organizacje pozarzadowe
beda pozyskiwaé $rodki finansowe, po to, aby wspdlnie z instytucja
kultury organizowa¢ r6zne wydarzenia. Dzigki temu oferta instytucji przy
minimalizacji wkladu wtasnego (lub jego zupelnym braku) bedzie si¢
wzbogacac.

Promocja instytucji kultury jako osrodka faktycznej aktywnosci lokalne;.
Zaproponowany powyzej model wspolpracy sprawi, iz zycie spoteczne
bedzie faktycznie skupia¢ si¢ w instytucji kultury, ktora stanie sie
miejscem chgtniej 1 czes$ciej odwiedzanym przez mieszkancow;

Pomoc wolontariuszy z organizacji przy realizacji wilasnych imprez
kulturalno-edukacyjnych. Instytucja kultury moze zobowiaza¢ organizacje
do biezacej pomocy w ramach swoich imprez w zamian za korzystanie
Z pomieszczen 1 sprzetu instytuciji.

Rola organizacji pozarzadowe;:

1)

Organizacja spotkan w instytucji kultury. Organizacje pozarzadowe
w ramach wspotpracy powinny dostosowac grafik swoich spotkan do
mozliwos$ci 1 potrzeb instytucji kultury tak, aby wszystkie zainteresowane
organizacje = mialy  mozliwo$§¢  spotkan.  Spotkania  robocze
w niewielkich grupach kilku organizacji moga odbywaé si¢ rownolegle
w jednej sali;
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2)

3)

4

Informowanie instytucji kultury o planowanych inicjatywach. Organizacje
powinny by¢ zobowiazane do informowania instytucji kultury
o biezacych inicjatywach. Wynika to z faktu, iz gldéwna korzysScia
instytucji  kultury jest wzbogacenie oferty wydarzen kulturalno-
edukacyjnych. A zatem niezb¢dna jest biezaca informacja. Takie
zobowiazanie do informowania instytucji kultury powinno by¢ elementem
umowy taczacej strony, rownowazace zobowiazania instytucji kultury do
udostepnienia sal czy sprzetu;

Wspotpraca przy organizacji wydarzen kulturalno-edukacyjnych.
Organizacje pozarzadowe powinny by¢ zobowigzane do pomocy
instytucji kultury na zasadzie wolontariatu przy realizacji biezacych
imprez instytucji;

Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych na realizacj¢ wydarzen kulturalno-
edukacyjnych. Gtéwna aktywno$cia organizacji — poza niewielka
aktywno$cia lokalna niewymagajaca nakladow finansowych — bedzie
pozyskiwanie §rodkoéw na realizacje projektow. Projektow, dla ktorych
instytucja kultury bedzie wspdlorganizatorem.

Korzysci dla organizacji pozarzadowej:

1)

2)

3)

Mozliwos$¢ nieodplatnego korzystania z lokalu 1 ewentualnie z innego
zaplecza technicznego instytucji. Podstawowa korzyScia organizacji jest
mozliwos¢ korzystania z pomieszczenia instytucji czy ewentualnie
dodatkowych zasobdw typu komputer, telefon, drukarka 1 in.;

Uzyskanie pomocy w zakresie procedur rejestracyjnych czy w zakresie
planowania

1 rozliczania projektow wspotfinansowanych ze §rodkow zewngtrznych.
Opieka instytucji kultury w zakresie profesjonalnej znajomosci procedur
bedzie istotna korzyscia dla organizacji, ktére bez takiego wsparcia nie
miatyby mozliwosci funkcjonowania lub tez bylyby znacznie ograniczone
w dzialaniu;

Wspodlpraca instytucji kultury 1 innych organizacji pozarzadowych
w zakresie podejmowanych inicjatyw lokalnych. Dodatkowa korzyscia
jest wymiana wiedzy 1 pomysldéw miedzy wszystkimi uczestnikami
wspolpracy tj. innymi organizacjami. Moze to zaowocowac kolejnymi
projektami.

Kilku stow natury formalnej czyli o ograniczeniach

W zasadzie nie ma istotnych ograniczen w zakresie wspotpracy instytucji

kultury z organizacjami pozarzadowymi. Problem natury prawnej moze powsta¢
w sytuacji tworzenia partnerstwa projektowego w celu np. pozyskania §rodkéw
z UE. Wowczas zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
instytucja kultury w celu wyboru partnera zobowiazana jest oglosi¢ otwarty
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konkurs. Problem na ten ma charakter pozorny, gdyz nie ma przeszkod aby
instytucja kultury istotnie oglosita konkurs. W sytuacji, gdy bedzie stanowié
centrum zycia lokalnego do wspdlpracy zglosza si¢ znane organizacje
pozarzadowe.

Poza ta sytuacja w zasadzie brak jest ograniczen formalnych w zakresie
budowania wspolpracy migdzy instytucja kultura a organizacjami
pozarzadowymi.

Aby uporzadkowaé wspotprace stron instytucja kultury powinna zadbac
o podpisanie umowy z kazda organizacja, w ktorej ureguluje m.in. zobowigzania
wlasne (dni tygodnia i godziny udostgpnienia pomieszczen, sprzgtu; zakres
doradztwa merytorycznego dla organizacji) oraz zobowiazania organizacji
(obowiazek informowania o spotkaniach, biezacych projektach, stworzenie
mozliwo$ci wspolorganizacji wydarzen, pomoc wolontariuszy w zakresie
realizacji wydarzen instytucji — mozna wskaza¢ konkretne planowane imprezy
1 zakres pracy wolontariuszy), a takze inne kwestie jak np. okres obowiazywania
umowy.

Wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi jako pomysl na odwrocenie
komercjalizacji instytucji kultury

Glownym problemem instytucji kultury jest niewielki 1 wciaz malejacy
budzet. Brak srodkéw finansowych paralizuje dziatanie wielu instytucji kultury.
Pojawiaja si¢ srodki z UE na finansowania infrastruktury, jednakze brak jest
wystarczajacych S$rodkéw na finansowanie dziatalno$ci wlasnej. Powstaja
obiekty; wyposazenie jest na coraz wyzszym poziomie, ale dziatalno$¢ biezaca
pozostaje w tyle. Czgsto instytucje kultury sigegaja do komercjalizacji swojej
dziatalno$ci wynajmujac pomieszczenia na wesela czy inne lokalne imprezy. Bo
to si¢ optaca. Traca na tym mieszkancy, szczegdlnie ci znajdujacy si¢ w gorsze]
sytuacji finansowej, dla ktérych brakuje srodko6w na organizacje bezptatnych
(lub w niewielkiej czesci odplatnych) zaje¢, imprez czy wydarzen. Te
ograniczane sa do minimum, a instytucje pochlonigte walka na rynku
komercyjnym zatracaja sw@j sens istnienia, stajac si¢ powoli lokalem do
wynajecia. Warto rowniez zauwazy¢, i1z finansowana ze S$rodkéw UE
infrastruktura kulturalna na ogo6t nie moze by¢ wykorzystywana na cele
komercyjne — co istotnie ogranicza mozliwosci finansowania dziatalnosci
wlasnej instytucji. Brak takiej mozliwosci wynika z przepisow o pomocy
publicznej, zgodnie z ktorym (najogélniej moéwiac) infrastruktura finansowana
ze srodkow UE nie moze zaktoca¢ konkurencji na rynku. Dlatego tez instytucje
deklaruja, 1z infrastruktura bedzie wykorzystywana na dziatalno$¢ kulturalng
a nie dziatalno$¢ gospodarcza. Wiele instytucji nie ma §wiadomos$ci powyzszych
ograniczen, co powoduje, 1z funkcjonujac na rynku komercyjnym (w przypadku,
gdy instytucja finansowala infrastruktur¢ ze §rodkoéw UE) naraza si¢ na zwrot
otrzymanego dofinansowania.
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A zatem bardzo istotng kwestia jest takie zakres§lenie obszaru dzialania
instytucji kultury, aby z jednej strony instytucja ta stanowila centrum zycia
kulturalnego lokalnej spoteczno$ci, a z drugiej, aby nie byla zmuszona do
konkurowania na rynku komercyjnym w obszarze takiej dzialalnosci jak np.
wynajem sal, gdyz nie jest do tego powolana.

Pomystem na odwrocenie tej tendencji jest wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi, ktore moga stanowi¢ ,,zrodlo finansowania” dziatalno$ci
biezacej (poprzez realizacje¢ projektéw finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych). Wspolna realizacja projektow o charakterze edukacyjno-
kulturalnym bedzie przede wszystkim stanowi¢ korzy$s¢ dla lokalnej
spotecznosci, gdyz wzbogaci ofert¢ edukacyjno-kulturalna, a takze uaktywni
wielu mieszkancow.

Najistotniejsza jest wola instytucji kultury do rozpoczgcia tej wspotpracy
1jej kontynuacji w dalszych latach.

Podsumowujac: cecha charakterystyczna niewielkich  lokalnych
spotecznosci jest funkcjonowanie dwoch rodzajow podmiotdéw, ktoérych obszar
dziatalnosci jest wspolny tj. organizacji pozarzadowych oraz instytucji kultury.
Glownym problemem organizacji pozarzadowych jest brak S$rodkow
finansowych na biezaca dzialalno$¢ wynikajaca, nie tyle z przestanek
o charakterze obiektywnym (analiza dostgpnosci zrodet finansowania
dzialalno$ci organizacji pozarzadowych wskazuje, 1z istnieja szerokie
mozliwosci pozyskania zewnetrznego dofinansowania), ale subiektywnych
zwigzanych z brakami organizacyjno-technicznymi czy tez ograniczona wiedza
na temat mozliwosci dofinansowania wilasnej dzialalnosci. Z kolei gtdéwnym
problemem instytucji kultury jest brak s$rodkow finansowych wynikajacy
z braku dostgpnosci zrddetl finansowania. Instytucje kultury moga otrzymywacé
albo dotacje od organizatora albo ewentualnie $rodki od Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego (w ramach Programow Ministra). Istnieja tez zrodia
zagraniczne jednakze te niejednokrotnie wymagaja partnerstwa. Oba powyzsze
problemy mozna rozwiaza¢é wspOlpraca organizacji pozarzadowych
z instytucjami kultury.

Z drugiej strony atutem organizacji pozarzadowej jest niecodplatne
zaangazowanie cztonkéw do pracy na rzecz celow spolecznie uzytecznych, co
moze by¢ szczegdlnie przydatne dla dziatalno$ci instytucji kultury.

Jedynym krokiem, ktéry nalezy podja¢ jest zainicjowanie wspoOipracy
przez instytucje kultury.



