
dr Marcin Skorek- filmoznawca

Rafał Pawlak - animator kultury

Model idealny instytucji kultury -  powinna być zarządzana przez managera kultury 
(z wykształceniem managerskim) ze strukturą, w jakiej są osoby zorientowane              
w zakresie źródeł finansowania działalności w obszarze kultury. Modelowa 
instytucja winna być po procesie modernizacji, być wyposażona w sprzęt 
dedykowany do zapewnienia usług w obszarze kultury. Istotna jest również 
niezależność instytucji od władz samorządowych na tyle, iż może ona realizować 
swoją misję. Pracownicy instytucji powinni być osobami posiadającymi profil 
wykształcenia zgodny z pełnioną funkcją i wysoką motywację do pracy, określaną 
mianem pasji. Ofertę idealnej instytucji wypracowuje się dzięki zaproszeniu do 
procesu decyzyjnego przedstawicieli społeczności lokalnej oraz sektora 
pozarządowego. 

Animator często boryka się z brakiem zrozumienia ze strony organizatora, który 
oczekuje, by pracownik podczas swych działań stworzył gotowy projekt finalny np. 
w postaci wystawy czy spektaklu. Animator ulega presji, którą wywołują 
organizatorzy. Działania animacyjne zazwyczaj nie są zamknięte w ramy czasowe 
ani też nie mają sztywnego programu, przez co mogą wydawać się nieudane                    
i chaotyczne. Wywołuje to niechęć organizatora do przyszłych projektów. 
Tymczasem podkreślić należy, że młodzież ze środowiska wiejskiego często boryka 
się z niską aktywnością i bierną postawą wobec czynnego uczestnictwa w kulturze. 
Brakuje jej prawidłowych postaw naśladowania. Dlatego też NIEZBĘDNY jest 
animator, który poprzez swoją działalność zainspiruje, a także zmotywuje do pracy 
nad własnym rozwojem i do szeroko rozumianej aktywności.

„DK muszą zmienić się 
mentalnie, muszą zmienić 
swoje nawyki i postawy, 
przedefiniować swoje misje, 
otworzyć się na potrzeby ludzi, 
wzmocnić swoje umiejętności 
społeczne”.                                          
(Ewa Zbroja, Narodowe Centrum Kultury)

„Warto dalej promować ideę sieciowania”

Redakcja: 
Gminny Ośrodek Kultury Oleśnica

Ligota Polska 3, 56-400 Oleśnica
tel. 71 314 02 37

e-mail: info@gokolesnica.pl
skład: Piotr Michałowski
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Raport  
refleksje, rekomendacje, inicjatywy
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„DK to nie budynek, a przestrzeń”
”Musimy rozwijać kulturę komunikacji”
”Liczy się innowacyjność”

ź ”3 x edukacja”
ź ”Konwergencja kompetencji”
ź ”Wspierajmy subregionalność”

„DOM(Y) KULTURY - MONO CZY STEREO?”

pokonferencyjny

Dofinansowano ze środków Narodowego Centrum Kultury
w ramach programu KULTURA INTERWENCJE
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Dofinansowano ze środków Narodowego Centrum Kultury
w ramach programu KULTURA INTERWENCJE

Organizatorem konferencji było partnerstwo 
Wędrujące Forum Kultury „DOLNY ŚLĄSK”

Organizatorem terenowym i beneficjentem dotacji z Narodowego Centrum Kultury 
w ramach programu KULTURA INTERWENCJE był Gminny Ośrodek Kultury Oleśnica

Konferencja skupiła przedstawicieli 39 instytucji kultury z woj. dolnośląskiego
l u d z i  n a u k i ,  s z t u k i ,  a n i m a t o r ó w  k u l t u r y ,  m e n a d ż e r ó w
  

Przed dwa dni dyskutowano wokół hasła KULTURA PIERWSZEGO KONTAKTU

Twórczy OPEN SPACE wytworzył bezcenną przestrzeń dialogu i twórczej pracy,
wokół tematów zaproponowanych przez samych uczestników

Efektem są wypracowane inicjatywy (strona 3) 

Celem Konferencji była identyfikacja, integracja i wzmacnianie potencjału 
kulturowego domów kultury z Dolnego Śląska (traktowane jako działanie 
interwencyjne) – zgodne z treścią porozumienie o współpracy Wędrującego Forum
Kultury „DOLNY ŚLĄSK”, zawartego w styczniu 2013 roku.

Paneliści i prelegenci Konferencji:
1. Dorota Bartczak – dyrektorka Gminnego Ośrodka Kultury Oleśnica
2. Piotr Michałowski – kierownik Domu Kultury w Gminnym Ośrodku Kultury Oleśnica
3. Anna Komsta – dyrektor Ośrodka Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu
4. Ewa Zbroja – Narodowe Centrum Kultury
5. Dariusz Skiba - dyrektor ZPK w Żmigrodzie
6. dr Agata Krasowska – Instytut Socjologii/Uniwersytet Wrocławski/
7. Alicja Hałoń – Centrum Wspierania Aktywności Lokalnej CAL
8. Krzysztof Polewski - Centrum Wspierania Aktywności Lokalnej CAL
9. Arkadiusz Sikora - Zastępca dyrektora Ośrodka Kultury i Sztuki we Wrocławiu
10. Grzegorz Maryniec - Biuro Festiwalowe Impart ESK Wrocław 2016
11. Grzegorz Szczepaniak – dyrektor Legnickiego Centrum Kultury

Adam Piwek - Mind Progress Group
13. Józef Szkandera - Zachodniopomorskie Forum Kultury
14. Małgorzata Bednarek - Trenerka Polski Cyfrowej Równych Szans
15. Marcin Mitzner – twórca gier, animator i trener STOP
16. dr Marcin Skorek – filmoznawca
17. Joanna Skorek - Interdyscyplinarny Program Edukacji Medialnej „KinoSzkoła”
18. Magdalena Majewska – prezes Fundacji „TAKJAK”
19. Katarzyna Maczel - dyrektorka Książnicy Karkonoskiej w Jeleniej Górze
20. Rafał Pawlak - animator kultury (GOK Radwanice)
21. Krzysztof Szubert - animator kultury (ZPK w Żmigrodzie)
22. Małgorzata Bednarska - animator kultury (CK Syców)
23. Małgorzata Gaduła-Zawratyńska - Narodowe Centrum Kultury
24. Damian Dec, Małgosia Malec, Karolina Furmańska 
      (Fundacja Wspierania Rozwoju Lokalnego MOJA PRZESTRZEŃ z Wrocławia)

12. 

Honorowy Patronat:
Radosław Mołoń- Wicemarszałek Województwa Dolnośląskiego

Krzysztof Dudek- Dyrektor Narodowego Centrum Kultury
Marcin Kasina- Wójt gminy Oleśnica
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REZYDENCI KULTURY

- zaangażowanie animatorów, studentów np. ASP
- informacja na facebooku – FrontPage
- wewnętrzny impresariat animatorów, warsztatowców, instruktorów,  
artystów
- stworzenie listy mailingowej i bazy kontaktowej
- grant dla absolwentów kierunków artystycznych na pierwszy projekt 
artystyczny w domu kultury dla społeczności lokalnej

LATO/JESIEŃ ANIMATORA 
KULTURY

- określenie potrzeb szkoleniowych dla pracowników
- zebranie chętnych do udziału w inicjatywie
- napisanie programu/złożenie postulatu, mającego wykazać potrzeby 
szkoleniowe, do programu Kadry Kultury NCK

JAK SKUTECZNIE ZAPROSIĆ 
ORGANIZATORÓW (SAMORZĄDY)  

DO ROZMOWY Z DOMAMI KULTURY?

- stworzenie otwartej grupy zadaniowej, która przygotuje kongres 
„Kultura-Samorząd”, która miałaby być pierwszym inicjalnym 
spotkaniem  
- zadanie pytania: jaką rolę ma pełnić artysta i sztuka?
- znalezienie partnera, który „sieciuje” samorząd i zaproszenie go do 
współorganizacji forum
- zaproszenie gwiazdy – autorytetu, która nada wizerunek, do udziału                 
w konferencji
- dyskusja na temat sposobu pojmowania polityki – rządzenie,                             
a zarządzanie

OBRAZKI KULTURY 
DOLNOŚLĄSKIEJ 

- zorganizowanie koncertu
- przygotowanie wystawy
- organizacja spotkania
- wydrukowanie folderu z tradycyjnymi oraz innowacyjnymi działaniami 
Domu Kultury
- zorganizowanie pokazu multimedialnego, zaprezentowanie filmiku
- organizacja inicjatywy w okresie letnim, wakacyjnym

REGIONALNY KONGRES 
LOKALNEJ KULTURY 
DOLNEGO ŚLĄSKA

- organizacja sesji plenarnej – obecni: samorząd (organizator), 
animatorzy, regionalne instytucje kultury, samorządy lokalne, osoby               
z Urzędu Marszałkowskiego
- badania dotyczące stany kultury Dolnego Śląska (lokalne, oddolne) –   
w tym celu: dyskusje, prezentacje, rekomendacje, zasięgnięcie opinii                 
z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Wrocławskiego 
- synergia – samorządowe instytucje kultury
- budowanie kreatywnej edukacji kulturalnej 
- promowanie dobrych praktyk, idących ku nowoczesności
- ciągłe działania i inicjatywy już po zakończonej konferencji
- sporządzenie badań oraz ukazanie diagnozy

STWORZENIE KOALICJI  PARTNERSTW 
LOKALNYCH INSTYTUCJI KULTURY

- organizacja spotkań oraz wizyt studyjnych
- prezentacja lokalnego dorobku
- zorganizowanie wspólnych spotkań dla pracowników instytucji
- opracowanie kodeksu oraz zasad dla przyszłej współpracy 

DOLNOŚLĄSKA PLATFORMA 
KULTURY

- współpraca z inicjatorami „Rezydentów Kultury”
- stworzenie wspólnego kalendarium
- utworzenie własnego wydawnictwa
- promocja działań domów kultury
- organizacja panelu, dotyczącego dobrych praktyk
- zorganizowanie panelu dyskusyjnego
- stworzenie narzędziownika „Graczy Kultury”

WIZYTY STUDYJNE                                  
W OŚRODKACH KULTURY                     

NA DOLNYM ŚLĄSKU

- przygotowanie bazy ośrodków kultury, chętnych do wzięcia udziału              
w projekcie
- opracowanie harmonogramu spotkań (raz na kwartał)
- przygotowanie projektu oraz pozyskanie środków, dotyczących wizyt 
studyjnych
- przygotowanie projektu oraz pozyskanie środków na zorganizowanie 
konferencji raz w roku i wydanie publikacji, podsumowującej inicjatywę

Nazwa Inicjatywy Działania

Inicjatywy wypracowane na Konferencji
Kultura Pierwszego Kontaktu

Gmina Oleśnica 24-25.10.2013



Adam Piwek

Fundacja „Moja Przestrzeń”

Marcin Mitzner

Małgorzata Bednarek

Anna Komsta

Grzegorz Szczepaniak

Katarzyna Maczel

Spojrzenie na dom kultury okiem marketingowym. Instytucja kultury powinna być 
swoistym centrum dla społeczności lokalnej, dlatego też należy dobrze sprzedać 
swój produkt, jakim w tym przypadku jest oferta kulturalna. W tym celu należy 
dokonać szczegółowej analizy, by poznać potrzeby mieszkańców. Liczy się 
innowacyjność i możliwość eksperymentowania, ponieważ marketing produktu nie 
znosi nudy i powtarzalności.

Działania konferencji skierowane były maksymalnie do wewnątrz środowiska 
lokalnych ośrodków kultury, które jest mocno zróżnicowane. W kolejnych 
działaniach należy rozważyć poszerzenie kręgu instytucji mogących współpracować 
z domami kultury: organizacje pozarządowe, biznes. Obok konferencji 
wojewódzkich, rekomendować można organizowanie równolegle konferencji 
subregionalnych (Wrocław, Wałbrzych, Jelenia Góra, Legnica). Jak również ważne 
jest kreowanie programów edukacyjnych, obejmujących mieszane formy od 
szkoleń, warsztatów, przez seminaria specjalistyczne, wizyty studyjne, staże, a także 
możliwość pracy w formule coachingu, tutoringu i mentoringu. 

Pracownicy oraz dyrektorzy domów kultury mają silną potrzebę szkoleń 
narzędziowych, dających umiejętności, którymi od razu można by wzmocnić ich 
działalność. Grupa wyrażała duże zainteresowanie uzupełnieniem oferty swoich 
placówek o nowe elementy. Warto byłoby jednak zainwestować w ogólne szkolenie 
lub poradnik, ze względu na fakt, iż osobom uczestniczącym w spotkaniu brakowało 
podstaw, by rozróżnić, jakie działania miałyby sens, a jakie nie.

Instytucje kultury muszą zadbać, by tzw. edukacja kulturalna, mająca na celu 
przekraczanie barier (instytucjonalnych, mentalnych, artystycznych) oraz 
uwrażliwianie jednostek, była właśnie kontaktem pierwszym.

Zazębiamy się, dzielimy inspiracjami, doświadczeniem, kompetencjami. Bardzo 
ważne, by w tym procesie zmian brał udział cały zespół instytucji kultury, a nie tylko 
kadra zarządzająca. Świadomość, gotowość do zmian, profesjonalizm wszystkich 
jest absolutnie kluczowym elementem powodzenia procesu, który właśnie wspólnie 
rozpoczęliśmy. 

Edukujmy naszych odbiorców i to od najmłodszych lat (przykład „Koncertu                         
w śpioszkach” z Jekaterynburga), edukujmy seniorów, bo ta grupa ma niebywały 
potencjał. Wchodźmy do szkół i twórzmy tam sieci aktywności, w które możemy 
„złapać” młodych ludzi. 

Edukacja Kulturalna powinna wyjść z budynków domów kultury. Umożliwić 
potencjalnemu odbiorcy natknąć się na edukację kulturę, „potknąć się o nią”. 
Uzupełniać albo rozszerzać ofertę zajęć szkolnych, oferując dzieciom i młodzieży 
„inne lekcje”. Warto konsultować zakres działań edukacyjnych ze szkołami.

Dofinansowano ze środków Narodowego Centrum Kultury
w ramach programu KULTURA INTERWENCJE

REKOMENDACJE

Naj istotnie jszym założeniem 
raportu pokonferencyjnego jest, 
aby uczestnicy konferencji mieli 
możliwość zrealizowania inicjatyw, 
które zostały wypracowane. 

Zapisane rekomendacje są tylko 
częścią cennej wiedzy, która                      
w bardziej obszernej formie znajdzie 
się na stronie internetowej:

 

o r a z  z a m i e s z c z o n a  z o s t a ł a                       
w załączniku do raportu.

www.kulturapierwszegokontaktu.p

Zachęcamy do kontaktu 
z Wędrującym Forum Kultury „DOLNY ŚLĄSK”!

E-mail: wedrujace.forum@gmail.com                      

Gminny Ośrodek Kultury  Oleśnica, 2013

Zebrane przez Sekretariat Wędrującego Forum Kultury „DOLNY ŚLĄSK”

Zachęcamy do współpracy! 

http://www.kulturapierwszegokontaktu.p
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