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Czesc |
ZAtOZENIA KONFERENCII

Zapraszajgc do udziatu w Konferencji KULTURA PIERWSZEGO KONTAKTU, tak
naprawde zapraszaliSmy do otwarcia dyskusji na temat stanu oraz perspektyw rozwoju
$rodowiska kultury na Dolnym Slgsku. ChcieliSmy sie integrowaé, poznawad,
identyfikowac. PragneliSmy zapoczatkowaé proces diagnozowania lokalnych instytucji
kultury oraz wspdlnie zastanowi¢ sie nad wspotczesng rolg instytucji kultury lokalnej,
perspektywach zmian, mozliwosciach wspotpracy, sieciowania, budowania trwatych

i madrych relacji ze srodowiskiem lokalnym.

Konferencja w zatozeniu miata mie¢ dynamiczny, warsztatowy charakter, z akcentem na
wspotuczestnictwo wszystkich, ktérzy o kulturze Dolnego Slgska chcg wspdinie
rozmawia¢. Konferencje podzieliliSsmy na kluczowe panele — Identyfikacja, Badanie
w dziataniu- OPEN SPACE, ANIMARATON, Diagnoza, Edukacja.

Po pierwsze chcieliémy zdiagnozowaé¢ stan kultury na Dolnym Slgsku, po drugie —
wspolnie poszukiwa¢ narzedzi do rekomendowanych zmian. Do dyskusji zaprosiliSmy
przedstawicieli instytuciji kultury Dolnego Slgska, autorytety z dziedziny nauki, edukacji,
samorzadu lokalnego (UMWD, ESK Wroctaw 2016), praktykoéw kultury, MKIiDN, NCK,
DK+,

Po realizacji konferencji widzimy wielkg szanse na rozwijanie animacji, edukacji i dalszg

integracje $rodowiska lokalnych doméw kultury Dolnego Slagska.

Organizatorem Konferengji Instytucji Kultury Dolnego Slgska jest partnerstwo Wedrujgce
Forum Kultury DOLNY SLASK.

Konferencja odbyta sie na terenie gminy Olesnica, dzieki dotacji z Narodowego Centrum
Kultury w ramach programu KULTURA INTERWENCJE. Beneficjentem dotacji byt
Gminny Osrodek Kultury Olesnica (Sekretariat Wedrujgcego Forum).

Konferencja skupita przedstawicieli 39 instytucji kultury z woj. dolnoslgskiego ludzi

nauki, sztuki, animatoréw kultury, menadzerow.
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Pogladowa mapa Dolnego Slagska przedstawiajgca, z ktérych powiatéw przyjechali

uczestnicy konferencji Kultura Pierwszego Kontaktu 24-25.10.2013 r. (Gmina Oles$nica)
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LsJruchomiony 3 lata temu, pierwszy w Polsce, pilotazowy program Narodowego
Centrum Kultury, inicjujgcy proces zmiany w domach, kultury pomimo zakonczenia
edycji, na Dolnym Slgsku trwa nadal, rozwija sie swoim zyciem, ewoluuje poza
Warszawa. Jego rozpoczecie miato sens.

Domy Kultury z Dolnego Slagska, ktére wziety udziat w Programie DK+ zawigzaty sie¢
wspotpracy, opracowaty witasng strategie dziatania i konsekwentnie od roku
wspotpracujg ze sobg. Pomimo odlegtosci, ktora ich dzieli podejmujg préby wdrazania
treSci programu DK+, artykutujg wlasne potrzeby. Dziatajg aktywnie dla swoich
lokalnosci, propagujac idee wspétpracy na rzecz rozwoju kultury wsréd innych
instytucji. Dajgc swiadectwo wspotpracy w sieci samoczynnie staty sie liderem dziatan
integrujgcych domy kultury na Dolnym Slgsku.

Wedrujgce Forum Kultury Dolnego Slgska jest oddolnym ruchem, zainicjowanym przez
domy kultury z matych miejscowosci Dolnego Slaska, ktére propagujg dobre praktyki
wymiany doswiadczen i zmiane mentalnosci doméw kultury. Stawiajg na edukacje
kulturalng, animacje spotecznosci lokalnych i profesjonalizacje swoich kadr kultury”.
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Czeéé Il
PRZED KONFERENCIA...

Spotkanie przygotowujgce konferencje Open Space. Chocianowski Osrodek Kultury,
08.10.2013. Z notatnikow facylitatorow Fundacji Wspierania Rozwoju Lokalnego ,Moja
Przestrzen”.

,Dla jak najlepszego przygotowania Open Space zorganizowaliSmy spotkanie wstepne,
na ktorym wypracowaliSmy gtébwne zatozenia i ramy. ZadaliSmy pytanie grupie
organizujgcej konferencje, jak chcieliby sie czué, co osiggngé w wyniku jej
zorganizowania, czego dowiedzie¢? Jak wyglgda $wiat dolnoslgskich domow kultury po

konferencji?

Przyjrzenie si¢ tym cytatom daje mozliwo$¢ wgladu w motywacje, checi i aspiracje
cztonkéw Wedrujgcego Forum Kultury DOLNY SLASK. lle z tych rzeczy osiggneliSmy
dzieki zorganizowaniu Otwartej Przestrzeni?”

Czego oczekuje? Jak sie czuje? Czego chce sie dowiedzie¢? Co chce osiggngc?

- ,Jestem jak motyl. Oddolna integracja Srodowiska, wyartykutowanie problemow.

- Jesli kultury nie ma w sercach innych to nigdzie indziej jej nie znajdziesz”.

- Nie tylko kultura przez duze ,K”, ale ta mata lokalna.

- Potrzeba mecenatu.

- Préba zjednoczenia lokalnych instytucji i zwrécenia uwagi ,decydentow kultury”, ze
istnieje.

- Ciesze sie, ze przez uczestnictwo w WFK mozemy sie spotykac i rozwijac.
- Pozytywne zmeczenie. Ulge, ze nie jestem sam.

- Wiem, ze moge sie zgtosi¢ do innych po pomoc.

- Site w perspektywie dalszej pracy.

- Wspotprace miedzy Osrodkami. Ze nie jestem sam.

- Dowiedziatem sie w jaki sposéb odbywa sie konferencja Open Space. To, ze wszyscy
maja podobne problemy.

- Wypracowalismy kierunki dziatania, wskazaliSmy droge, ale nie gotowe rozwigzania.

- Czuje sie zadowolony, poniewaz zostatem wystuchany, a i tez mogtem porozmawia¢ na
nurtujgce mnie pytania i problemy. Czuje motywacje do pracy.

- Domy kultury majg problemy, ludzie chcg rozmawiac, sg rozne poziomy refleksji.
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- Sposoby i pomysty na rozwigzania. Narzedzia do komunikacji. Propozycje budowania
Srodowiska lokalnej kultury. Kilka r6znorodnych wariantow rozwigzan.

- Oczyszczona, refleksyjna, wzmocniona, zainspirowana. Swiadoma wyzwan i drogi.
- Nie jestem sama. Otwarta Przestrzen, najbardziej otwiera nas samych.

- Lekarstwo na ozywienie amatorskiego ruchu artystycznego.

- Metody aktywizacji spoteczne;j.

- Radosc i satysfakcje.

- Rézne przekroje aktywizowania spoteczenstwa.

- Jak bezbolesnie wymieni¢ kadre?

- Wspdlny system informowania sie nawzajem.

- Wzrost kreatywnosci i checi do dalszego dziatania.

- Dowiedziatem sie o problemach innych instytucji kultury i jak sobie z nimi radzi¢
- Dowiedziatem sie jak nas spostrzegajg samorzady i instytucje centralne.

-Wypracowalismy: wizyty studyjne, wspoélne projekty, rozmowy 2z samorzgdem,
zobaczono nas i ustyszano, wspieramy sie.

- Ogélnie ,Zyjemy!”

- Optymizm, jestem natadowany energig.

- Mam poczucie wspadinoty.

- Wiem, ze nie jestem sam.

- Dowiedziatem sig, ze mamy podobne pomysty na kierunek dziatania instytucji kultury.

- W jaki sposéb mozemy wspdlnie wptyngé i zadziata¢ w przysztosci na prawidtowe (wg.
naszego pojecia) i zdrowe funkcjonowanie Domow Kultury.

- Wypracowalismy jeden wspolny organizm, méwigcy jednym gtosem, nowg jakosc.

- Dowiedziatem sig, ze na kazde pytanie jest odpowiedz.

- Wypracowalismy konkretne i rzeczywiste, mozliwe do zrealizowania plany dziatania.
- Czuje, ze dobrze spedzitam czas, jestem zadowolona.

- Dowiedziatem sige, ze moje problemy sg tozsame z problemami innych lub/i sg
przestrzenie, ktérych ja lub inni nie doswiadczajg a zostaty zdefiniowane.
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- Poznatem rozwigzania, ktérych nie znatem.

- Poznatem nowe dla mnie pomysty, projekty, idee itp.

- Wypracowalismy katalog najwazniejszych zagadnien do dalszych prac.
- Czuje poczucie wiezi.

- Ludzie majg podobne problemy, sg interesujgce rozwigzania, z ktérych warto
skorzystac.

- StworzyliSmy grupy oséb prébujgcych rozwigzywac podobne problemy.

- Pojawity sie wnioski, ktore w mys$l zasady ,w jednosci sita” mogg pokonaé bariery
rozwoju.

- Radosc¢ wspoétuczestniczenia, uczestniczenie w czyms waznym, znaczgcym.

- Jak dziatajg inne osrodki kultury, czy majg podobne problemy do naszych?

- Nawigzanie kontaktow z pracownikami domow i osrodkéw kultury z ktorymi mozna
porozmawiac o problemach i zadzwoni¢ dowiedzie¢ sie jak oni radzg sobie w podobnych

sprawach.

- Chciatabym aby czesciej mozna byto sie spotykac i rozmawiac o biezgcych problemach
naszej dziatalnosci.

- Wspalne problemy bardzo zblizajg, motywujg do dziatania ,razem”.
- Wypracowalismy rozwigzania, ktére sg mozliwe do zrealizowania.

- Czuje satysfakcje, ze wzietam udziat w czyms waznym i potrzebnym. Czuje, ze bedzie
lepiej.

- Rozwdj, wspétpraca.

- Wypracowalismy potrzebe zjednoczenia sie w Wedrujgcym Forum Kultury w celu
stworzenia sity dla pokonania tych problemow.

- Czuje ulge i zapat do pracy oraz wiare, ze moja praca ma sens”.
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Czesc Il
ROZWIJANIE PRZEZ DZIALANIE

,Zarbwno sam pomyst zorganizowania na Dolnym Slgsku Konferencji Kultura
Pierwszego Kontaktu, jej intrygujacy tytut, program i jego sprawna realizacja, jak
i wrazenia uczestnikbw dajg impuls do kontynuacji rozmowy nt.: sieciowania,
wsparcia procesu zmiany w instytucjach kultury i rozwoju edukaciji kulturalnej”(...)

,Czuje, ze to dobry czas dla lokalnej kultury. To $wiadome wychodzenie z wiasnych
murdéw, wysp i dialogowanie w przestrzeni regionu jest niezwykle cenne. Nic 0 nas bez
nas, a jesli tak- przed nami wielka praca, ktorej proces juz sie rozpoczat, cho¢ moze nie
do konca uswiadomiony, Konferencja umocnita mnie w przekonaniu, ze potrafimy mowic
jednym gtosem, a jednoczg nas nie tylko utyskiwania i bolgczki, ale niezwykta refleksja-
zeby zmienia¢ swiat, zacznijmy zmiane od siebie!”(...)

W dzisiejszym Swiecie, w gronie teoretykow i praktykow dziatalnosci kulturalnej,
animacja spoteczno- kulturalna staje sie gtébwnym punktem zainteresowan Ameryki
Péinocnej i Europy. Swiadczyé to moze o dostrzeganiu ogromnych mozliwosci i wartosci
jakie niesie za sobg animacja. Tym bardziej za istotng sprawe uwazam, potrzebe
dziatalnosci animatora juz na poziomie osiedla, wsi czy matej miejscowosci. Barbara
Jedlewska powotujgc sie na badania twierdzi, ze ,wartos¢ dziatan animatora wyraza sie
nie tyle w tym co sam zaprojektuje, stworzy, czy dokona ile w tym jak wiele oséb potrafi
‘zarazi¢’ checig i potrzebg podejmowania aktywnosci w réznych dziedzinach™ {(...)

,Pierwsze wrazenie: duch, ktéry sie unosit nad uczestnikami konferencji i catym
spotkaniem byt dobry, ciepty, serdeczny i zaangazowany.

Pierwsze spostrzezenie: poznani artysci, animatorzy, dyrektorzy sg tytanami pracy.
Zycze im by mieli trzy razy mniej pracy, by mogli spokojniej jg planowaé, w komfortowych
warunkach realizowac i dlugo cieszy¢ sie efektami”(...)

W obszarze dolnoslgskiej kultury dzieje sie bardzo wiele dobrego (Swiadczg o tym
choéby osoby uczestniczace w konferencji). Dolny Slask dysponuje zaréwno ogromem:
instytucji kultury, animatoréw jak i artystow. To wszystko sktada sie na bardzo duzg
liczbe przeprowadzanych wydarzen kulturalnych w naszym regionie. Czego wedtug mnie
dzisiaj brakuje?, to obszar wzajemnej komunikacji - a wtasciwie jego brak, oraz brak
wyraznego lidera wérdd instytucji kultury Dolnego Slaska, ktéry mégtby stanowié swego
rodzaju "latarnie" dajgcg sygnat dla uczestnikow oraz odbiorcéw kultury na Dolnym
Slasku”(...)

,Pamietaj — nie jeste$ Alfg i Omegg. Stuchaj innych i nie denerwuj sie, gdy ustyszysz
krytyke podczas konsultowania swoich pomystéw. Przeciez robisz to, zeby sprawi¢, aby
Twéj dom kultury byt centrum aktywnosci mieszkancow. Bo marketing, cho¢ z wieloma
trudnymi stwierdzeniami, nie jest potworem z grubej akademickiej ksigzki. Jest po to, aby
pomoc Ci odnies¢ sukces! W swojej codziennej pracy nie zapomnij o stowach
arabskiego przystowia: Kto chce szuka sposobu, kto nie chce szuka powodu”(...)

,Mam poczucie, ze wreszcie daliSmy sobie prawo do $ciggniecia ,paprotki z parapetu
i ciezkich zakurzonych kotar ze sceny lokalnego domu kultury”(...)

1Jedlewska B., Animacja spoteczno-kulturalna szansa realizacji nowych zadan edukacyjnych, [w:] Animacja
kulturalna i spoteczno-wychowawcza w $rodowiskach lokalnych, red. ]. Zebrowski, Gdansk 2003
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Czesé IV
OPEN SPACE

Otwarte dyskusje w trakcie OPEN SPACE’a dotyczyty wielu roznych tematéw, ktore
zaproponowali sami uczestnicy, jako rzecznicy danego zagadnienia.
Ponizej znajduje sie kilka przyktadowych tematow.

TEMAT GLOWNY OPEN SPACE’A —
DOM (Y) KULTURY - MONO CZY STEREO?

1. LOKALNA SPOLECZNOSC: JAK DO NIEJ DOTRZEC, JAK ZAINTERESOWAC?

Podstawg budowania oferty kulturalnej instytucji kultury powinna by¢ wnikliwa
diagnoza srodowiska w jakim zyjemy i w jakim mamy pracowaé. To okresli
potrzeby potencjalnych odbiorcow kultury. Narzedziami powinna by¢: diagnoza,
ankieta, wywiad, cho¢ nie wszedzie przyniesie to oczekiwany efekt.
Zréznicowanie (ogromne) srodowiska w jakim pracujemy wymusza stosowanie
innych narzedzi, czesto autorskich s$rodkéw przekazu i komunikacji. Czy
powinnismy przekazywac pateczke spoteczenstwu? Czy mamy sie zrazaé, czy
cieszy¢ choéby z kilku odbiorcow czy uczestnikbw organizowanej imprezy.
Co jest produktem naszej pracy ? Edukowaé nalezy spoteczehnstwo — PO CO
ROBIMY DANE PRZEDSIEWZIECIE!

2. ANIMATORZY 2+2=5 LACZMY SIE!

Warto bytoby stworzyé¢ sie¢ dla animatoréw. Forum czy tez grupe, ktéra wspdlinie
wymienialiby sie doswiadczeniami, konkretnymi umiejetnosciami.

Oprocz tego:

Prowadzenie zajec i warsztatéw w powigzanych ze sobg instytucjach.
Organizacja szkolen i konferencji (rozwdj dla animatorow).

Wspodlne projekty i dziatania.

Rekomendacje dla animatorow, ktorzy faktycznie dziatajg dla spotecznosci
lokalne;j.

Dialog, komunikacja, rozwigzywanie problemow.

3. INSTYTUCJA KULTURY — MOJE MIEJSCE PRACY? ZMIANA ZEWNETRZNA
OD SRODKA.

Kierunki zmian wewnetrznych:
- zmiana mentalnosci pracownikow
- otwartos¢ na zmieniajgca sie rzeczywistosc
- kierowanie sie ,empatig”
- myslenie ,out of the box”
- przycigganie spoteczenstwa oddolnie
- uSmiech, poczucie humoru
- samorozwgj
- uczestnictwo w szkoleniach, spotkaniach (na zewnatrz)
- chec dialogu, umiejetnos¢ komunikaciji interpersonalne;j
- dziata¢ wspalnie uczac sie od siebie wzajemnie
- energia, energia, jeszcze raz energia!
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4. KULTURA PIERWSZEGO KONTAKTU W DK?

Gdzie jest teraz kultura pierwszego kontaktu?

- telefon

- internet — pozwala na tu i teraz

- telewizor

- radio

- galerie handlowe (muzyka, plastyka, tance, swawola)

Dom Kultury jest tam, gdzie sg ludzie, w kregach potrzeb srodowiska. Propozycja
Dziatania: Stworzy¢ szeroka kampanie na rzecz Domow Kultury. Np. akcja
promocyjna Program DK+.

- zmiana mentalnosci kadr w DK — czesto to my jestesSmy hamulcowymi, potrzeba
edukacji kadr, dialogu

- mechanizmy mamy czesto takie same od lat — zreflektowac, ktore przystajg
do naszych czaséw

5. MAGIA DOMOW KULTURY

Dom Kultury — DOM. Jest szczegdlnym miejscem dostarczania swoim odbiorcom
przezy¢ duchowych, uwrazliwiania na sztuke, ksztattowania nowej przestrzeni
w Srodowisku lokalnym. Wyjatkowg role petnia animatorzy kultury, ktorzy z wielkg
pasjg prowadzg edukacje kulturalng dla dzieci i mtodziezy. Magia Doméw Kultury jest
ich sitg, ktéra je wyrdznia we wspotczesnym Swiecie. Powinnismy ceni¢ swéj zawdd,
podkreslaé jego role i unikatowosc¢. Powinnismy zapamietaé, ze kultura jest korong
naszego zycia.

6. KULTURATO INNOSC (CZYLI OBCIACH). JAK PRZEKONAC MLODZIEZ,
ZE KULTURA JEST OK?

Problemy do rozwigzania zaczynajg sie w domu

e Czym nasigka dziecko w domu?

e (Czego dziecko nauczy sie w szkole?

e To przenosi sie na mtodziez, czyli osoby w wieku okoto 13-25 lat

e Znalez¢ sposodb na uruchomienie rodzicow + dzieci

e Sprobowac dialogu z nauczycielami, wej$¢ do szkét i z nimi
wspotpracowac

e Czyli przyjg¢ diugoterminowg strategie wychowania mtodziezy do
Swiadomego korzystania z kultury i jej tworzenia

Diagnoza potrzeb miodziezy

e Postawa wiemy lepiej czego mtodziezy trzeba — to juz nie dziata!

e Szukanie mtodziezy, ktora ma wtasne pomysty i chce sama podejmowac
inicjatywe. Pomagac im, a nie robi¢ cos za nich

e Traktowanie miodziezy po partnersku, a nie ,, z gory”

e Proba wypetnienia luki powstatej w wyniku pogoni za pracg (wys$cigu
z czasem rodzicéw); rozmowy, pokazywanie mozliwosci, ,otwieranie
gtow”.
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7. W CZYM MOZEMY SOBIE POMOC - JAKO INSTYTUCJE KULTURY?

¢ Wymiana kontaktow

e ROzne formy (sposoby) pomocy w zaleznosci od potencjatu instytucii,
zasobow kadrowych

e Pisanie projektéw w partnerstwie

o Wizyty studyjne

e Zaproszenie, aby pokazac przyktady dziatan juz zrealizowanych, czyli
»inNnym sie udato” — moze u nas tez ma to szanse na realizacje

8. PROMOCJA - JAKIE BLEDY POPELNIAMY?

e Ulotki — ale zrobione profesjonalnie (w drukarni) — to sie sprawdza

e Brak diagnozy sprawia, ze oferta jest nietrafiona i zadna promocja wtedy
nie zadziata

e Chcemy szybko osiggnac¢ sukces

e Inwestujemy w nieodpowiednich ludzi

e ,Czarny PR” prowadzony przez niektorych pracownikow

e Nieodpowiedni rodzaj ogtoszen — np. Plakaty

9. JAK SKUTECZNIE ROZMAWIAC Z WLADZAMI?

¢ Na spotkanie z wtadzami wybrac sie z grupg ludzi, ktérzy chcg dang rzecz
(co$) wprowadzi¢/ zmienic

e Dialog z wladzami przed podziatem budzetu

e Wspodlnie ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzgdowymi

e Pismo zapraszajgce do dialogu z tematem spotkania

e Strategia rozwoju instytucji kultury jako narzedzie dialogu z wtadzami

.Konferencja Kultura Pierwszego Kontaktu w swojej nazwie kryjgca filozofie dziatania
cztonkdw WFKDS, zostata skierowana do wszystkich zainteresowanych podmiotéw
i pozwolita na spotkanie roznorodnych instytucji i przedstawicieli NGO. Biorgcy w niegj
udziat panelidci przedstawili r6zne punkty widzenia na rozwdj instytucji kultury oraz
edukacji kulturalnej w matych miejscowosciach. Formuta Open Space’a data szanse na
zabranie gftosu i wymiane poglgdéw wszystkim uczestnikom oraz wypracowanie
rekomendacji na przyszito$é. Co ciekawe, wszyscy: zaréwno uczestnicy sieci WFKDS,
jak i przedstawiciele domow kultury nie nalezgcy do niej, wskazali, ze przynaleznos¢ do
takiej sieci moze by¢ szansg na rozwoj dla kazdej instytucji i pracujgcych w nich
zespotach animatoréw. Zauwazono, ze ilo$é doméw kultury na Dolnym Slgsku (ponad
300) oraz ich réznorodnos¢ jest walorem i pozwala na rozwdj sieciowania w réznych
kierunkach i na réznych poziomach. Jednoczesnie zauwazono dotychczasowy brak
lidera, komunikacji oraz systemu wsparcia dla rozwoju domoéw kultury i idei sieciowania
w wojewddztwie. Uznano, Zze Kultura Pierwszego Kontaktu matych miejscowos$ci jest
alternatywg dla ESK 2016. Dzieje sie w nich wiele i réznorodnie, mieszkancy matych
miast i miasteczek sg zaangazowani w rozw¢j swoich matych kulturalnych ojczyzn,
inicjujg coraz to ciekawsze projekty kulturalno- animacyjne. Ciekawym watkiem okazat
sie stwierdzenie uczestnikow, nt. koniecznosci zmiany mentalnej pracownikéw domdw
kultury. Uznano, ze obecny dom kultury, to nie budynek, a przestrzen, w ktérej dana
spotecznos$c¢/wspodlnota lokalna i jej pojedynczy mieszkancy majg szanse do swego
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rozwoju, kreacji, wspotdziatania. DK zatem, moze by¢ filozofig dziatania gwarantujgca
jakos$¢ zycia.

Ta rekomendacja wskazata takze na potrzebe dyskusji na temat rozwoju kultury lokalnej

takze wsrod jej organizatorow tj. pracownikow jednostek samorzadow terytorialnych
wszystkich szczebli.”(...)
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Czesé V
REKOMENDACJE

~Jesli chodzi o wyzwania w sferze edukac;ji kulturalnej, uwazam, ze kierunek rozwoju jest
prawidtowy. Wspoipraca zarobwno w samych osrodkach kultury, jak i w szkotach
postepuje moze nie tak jak bySmy tego chcieli, ale tez nie jest z nig tak zle. Obszarem,
ktorym winniSmy sie bardziej =zainteresowaC jest zaciesnienie wspotpracy
z organizacjami pozytku publicznego. Mam wrazenie, ze ta sfera do tej pory nie zastata
w nalezyty sposdb zagospodarowana i w niej widze ogromny potencjat. Méwie to takze
w kontekscie korzystania przez kulture ze srodkow europejskich, ktére w ciggu kolejnych
7 lat bedg do wykorzystania. A bedzie ich naprawde sporo. Dostrzegam takze brak
nalezytej edukacji w sferze "animatoroéw kultury oraz samych artystéw” (...)

»,Nalezatoby:

-rozpocza¢ dialog nt. wspierania rozwoju kultury lokalnej i polityki
kulturalnej spotecznosciach lokalnych i samorzadach.

Wymaga to zaufania obu stron, empatii i wypracowania nowych definicji, ktére otworzg
myslenie na kulture czynng, spoteczng. Istotng role w tym dialogu mogg odegrac
zmieniajgce sie domy kultury w ktérych jest miejsce na wspotdziatanie, konwergencije
kompetencji i przenikanie potencjatéw ludzi z réznych $rodowisk... oswiaty, biznesu,
lokalnych menageréw, polityki. Wspotpraca ludzi z réznych srodowisk na wspdlny cel
jako rodzaj polityki spojnosci w kulturze.

- kontynuowaé i wdrozy¢ na wiekszag skale systemowe wsparcie dla instytucji
kultury w obszarze zarzadzania strategicznego, zarzadzania procesem zmiany,
w tym diagnozowania i badan oraz edukacji i animacji kulturalne;j.

Jedna z dyrektorek powiedziata: ,trzeba dziata¢, trzeba umieé sie zmieniaé, trzeba
znalez¢ sie w nowych czasach”. Srodowisko DK potrzebuje wzmocnienia: szkolen,
spotkan, takich jak konferencja Kultura Pierwszego Kontaktu, warsztatow, sesji
studyjnych... Réwniez takich, ktére nauczg dostrzegac i wyjasnia¢ konteksty czasow
w ktorych dziatajg , dadzg kompetencje jak badac, co zrobi¢ z tymi badaniami... jak je
przeku¢ na dziatanie... Pracownicy DK dzis powinni mie¢ dzis wiecej kompetencji
niz dotychczas, powinni mie¢ kompetencje spoteczne, animacyjne...

- aktualizowaé na biezaco definicje kultury (dr Agata Krasowska zwrdcita na to
uwage). Nowe wyzwanie przed pracownikami DK — oni moze i wiedzg, ze trzeba badac,
ale nie majg takich nawykéw... podobnie jest z otwarciem sie na wspotprace z NGO,
wolontariat, dyrektorzy DK jeszcze eksperymentujg nie potrafig jeszcze
wdraza¢ procesu zmiany i procesow partycypacyjnych.

- promowa¢ dobre praktyki nt.zmian sposobu finansowania kultury przez
samorzady lokalne i wdrazanie partycypacji. DK nie znajg jeszcze tej praktyki,
bardzo bojg otwarcia sie na srodowisko i jest to ztozone. Nadal mate granty i to co sie
dzieki nim w lokalnych sSrodowiskach uruchamia sg zjawiskiem... Takie praktyki
warto promowa¢. DK powinny zmieni¢ sie mentalnie, zmieni¢ swoje nawykKi
i postawy, przedefiniowa¢ swoje misje, otworzy¢ sie na potrzeby ludzi, wzmocni¢ swoje
umiejetnosci spoteczne.
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- zarowno Program DK+ i zainicjowany przez niego proces w 50 DK warto
wzmocnié kampania spoteczna. Zawigzanie Wedrujgcego FKDS i Forum
Zachodniopomorskiego, jak i Konferencja KPK sg owocem tego co sie zadziato. Jest w
tym sita i spektakularny sukces, moze warto go przekué¢ na cos wiecej, by skorzystali
inni”(...)

- sieciowanie:

Wspdtpraca w formule sieci wymaga jasno okreslonej roli lidera, ktory wspiera instytucje
i jej przedstawicieli w tworzeniu nowej formuty wspoétpracy. W chwili obecnej dominujgce
jest rozproszenie odpowiedzialnosci za zainicjowane dziatania. Nalezy rozwazy¢ rézne
formy organizacyjne ksztaltujgcej sie sieci np. wedrujgcego przewodniczenia
(kadencyjnos¢ sprawowanych funkcji). Nalezy rozwingé system informacji dla
potencjalnie zainteresowanych przystgpieniem do sieci.

- wspolna organizacja dziatan skierowana do "nierozpoznanego" srodowiska:

Dziatania konferencji skierowane byty maksymalnie do wewnatrz srodowiska lokalnych
osrodkéw kultury, ktére jest mocno zréznicowane. Zarowno pod wzgledem zasobow
ludzkich, infrastrukturalnych jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie pracy ze
spotecznoscig lokalng. W kolejnych dziataniach nalezy rozwazy¢ poszerzenie kregu
instytucji mogacych wspoétpracowaé z domami kultury: organizacje pozarzgdowe, biznes.

- edukacja:

Konferencja unaocznita rozwarstwienie w Srodowisku domoéw kultury w zakresie
posiadanych kompetencji. Nalezy kreowaé "szyte na miare" programy edukacyjne,
obejmujgce mieszane formy od szkolen, warsztatéw, przez seminaria specjalistyczne,
wizyty studyjne, staze. Niezbedne jest rozwijanie kompetencji w zakresie komunikac;ji,
radzenia sobie ze stresem, pracy ze srodowiskiem lokalnym.

- wsparcie indywidualne lideréw doméw kultury:

Wydaje sie niezbednym wprowadzenie programow indywidualnego rozwoju dla kadry
zarzagdzajgcej domami kultury. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ pracy w formule coachingu,
tutoringu i mentoringu.

- wspoétpraca subregionalna:

W naszym przekonaniu organizowanie wojewodzkiej konferencji ma duzg wartosé.
W przysziosci dla zapewnienia mozliwosci udziatu szerszego grona potencjalnie
zainteresowanych instytucji rekomendujemy organizowanie rownolegle konferencji
subregionalnych (Wroctaw, Watbrzych, Jelenia Géra, Legnica).

- badanie potrzeb:
Kluczowym wydaje sie przeprowadzenie rzetelnych badan okreslajgcych: jakosc

prowadzonych dziatan; potencjatu kreatywnosci i innowacyjnosci;  potrzeb
edukacyjnych (...)
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,Edukujmy siebie, by by¢ otwartymi, zdolnymi do zmiany, kreujgcymi je, reagujgcymi na
otaczajgcg nas rzeczywistosc, przygotowanymi do wspotpracy i jg podejmujgcymi — tak
bym podsumowat fragment rozmowy o otwarciu na NGO, o ktérym mowitem.

Sprobujmy edukowa¢ nasze najblizsze otoczenie (organizatoréw), by odejs¢ od
rzeczywistosci konfrontacji z nimi, ktéra w wiekszym lub mniejszym stopniu ogranicza
nasze mozliwosci; pomysimy o podjeciu wspotpracy lub przynajmniej nawigzaniu dialogu
— szukajmy platformy porozumienia, wspdélnego mianownika, okreslmy zrozumiaty dla
wszystkich jezyk i uzywajmy go”(...)

Wiecej materiatow znajduje sie na stronie:
www.kulturapierwszegokontaktu.pl

Dziekujemy za pomoc wszystkim zaangazowanym osobom!

Wykorzystano fragmenty wybranych tekstéw prelegentéw i organizatorow Konferenc;ji

Swoimi refleksjami podzieli sie:

Anna Komsta — dyrektor O$rodka Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu

Ewa Zbroja — Narodowe Centrum Kultury

Arkadiusz Sikora — Zastepca dyrektora Osrodka Kultury i Sztuki we Wroctawiu
Grzegorz Szczepaniak — dyrektor Legnickiego Centrum Kultury

Adam Piwek - Mind Progress Group

Jozef Szkandera — Zachodniopomorskie Forum Kultury

Matgorzata Bednarek — Trenerka Polski Cyfrowej Réwnych Szans

dr Marcin Skorek — filmoznawca

Rafat Pawlak — animator kultury (GOK Radwanice)

Damian Dec, Matgosia Malec, Karolina Furmanska (Fundacja Wspierania Rozwoju
Lokalnego MOJA PRZESTRZEN z Wroctawia)

Wydanie /2013 )
Redakcja: GOK Olesnica (Sekretariat Wedrujgcego Forum Kultury DOLNY SLASK)
Sktad: Piotr Michatowski
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